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1. 2024年度第2四半期決算
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インド、欧州、アジアで苦闘するも、上期増収増益で着地（除く経常利益）
厳しい環境が続くが通期計画を据え置き、自助努力に全力

2024年度 第2四半期決算(4-9月)のポイント

✓ 7-9月は厳しい事業環境であったが、4-6月の積み上げと日本、アフリカ、北米の踏ん張り
で増収増益を確保

✓ インドは好調な自動車分野、工業分野が建築分野をカバーし、増収を確保するも利益
は微減

✓ 欧州は工業の堅調な需要とWeilburgerの新規連結により増収。トルコハイパー
インフレ会計の影響大きく、減益

✓ 最適資本構成への取り組みと株主還元が進捗
自己株式取得及び消却 600億円（2Q末）
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連結業績（対前年同期比較）
（億円、％）

✓ 日本の船舶向けおよびインドの自動車が牽引し、増収を達成

✓ 固定費の上昇を、原材料価格の低下と原価低減努力により相殺し、

価格改定効果もあり営業利益、EBITDAが引き続き改善

✓ 経常利益は持分法投資利益の微減、為替差損の計上、ハイパーイ
ンフレによる影響で減益

✓ 当期純利益は、前年は多額の一過性利益（固定資産売却益および
政策保有株式売却益）を含む

（億円、％）
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連結業績（公表値に対する進捗）
（億円、％）

✓ 計画達成に向け下期に全力

2024年度

公表値

（2024年5月時点）

2024年度

上期実績

進捗率

対公表値

売上高​ 6,100 2,941 48%

営業利益​ 560 263 47%

セグメント利益 610 289 47%

経常利益​ 600 260 43%

EBITDA​ 890 415 47%

EBITDAマージン(％)​ 14.6% 14.1% ‐0.5pt

当期純利益​ 400 157 39%
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連結貸借対照表に関する主な数値

✓狙いとしていた最適資本構成に到達
✓有利子負債の増加は主にWeilburger買収、社債の発行によるもの

（億円）
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地域別売上高の増減（対前年上期比較）

＋201 

地域別売上高

2023年度上期 2024年度上期

日本
インド

欧州

アジア
アフリカ

その他

2,740 17
43

116

－14

27 12 2,941

✓ アジア以外は増収、欧州は増収（Weilburger新規連結効果43億円)

（億円）
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分野別売上高の増減（対前年上期比較）

＋201 

事業分野売上高

2023年度上期 2024年度上期

自動車
工業

汎用
その他

2,740

2,941

36

96
28

40

✓ 全事業増収、工業はWeilburger連結（43億円）を含む

（億円）
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２．セグメント別決算概要
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セグメントサマリー

増収増益を達成。セグメント利益率は12％
から13％へ向上

地域別業績（前年同期比較） 【日本】

●自動車は、一部顧客の生産・出荷停止や台風の影響による
減産影響を最小限に抑えた。

●工業は、市況影響による数量減をシェア増・値上げ、商品ミッ
ク改善などの努力により前年並み。

●汎用は市況影響もあり、建築、防食でわずかに減収となるも
のの、自補修分野の伸長で全体では前年並み

●船舶は、外航修繕向け需要好調により、大幅な増収

●セグメント利益は、価格改定並びに船舶の増収が寄与し、増
益

（億円）

801億円 819億円
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セグメントサマリー

建築向けは競争激化進む中市況が冷え込み。
自動車、工業が牽引し、増収を維持

地域別業績（前年同期比較） 【インド】

●自動車は、自動車生産台数の安定推移により数量増が寄
与し、大幅増収

●工業は、防食関係、粉体需要増が牽引し増収。

●建築は、市場の冷え込みと競争激化、低価格品へのシフトな
どの市況の中、プロジェクト・建設化学品・Woodなどが順調に
成長し、建築塗料分野としては微減収

●セグメント利益は、為替換算影響の他、自動車向けの数量
増、価格改善でプラスも、販管費の上昇等により減益

●総合塗料メーカーとして自動車・建築・工業のポートフォリオを
生かし成長を図る

710億円 753億円

（億円）
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    年度 上期     年度 上期

売上高 セグメント利益

自動車 工業        セグメント利益

セグメントサマリー

増収減益。景気減速、制裁強化、ハイパーイ
ンフレなど 外部環境と、買収子会社 
PMI効果発現前 ため最も厳しい期間

地域別業績（前年同期比較） 【欧州】

●欧州は第２四半期からのWeilburgerのPL連結開始

●自動車はトルコで生産台数減も価格改善により増収

●セグメント利益はトルコハイパーインフレの影響で減益

●PMI効果は2025年から段階的に効果が発現

647億円

763億円

（億円）
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セグメントサマリー

タイ・インドネシアで 自動車生産台数 低
調により減収。一方、中国 持分法適 会社、
マレーシア 自動車向けは堅調

地域別業績（前年同期比較） 【アジア】

●マレーシアでのシェアアップと数量増、全域での価格改善が進む
もタイとインドネシアの生産台数大幅減のため、減収

●中国では自動車生産台数増も、日系主要顧客の生産台数は
低調。

●工業・建築は、マレーシア中心に安定的に推移し増収

●セグメント利益は、自動車生産台数の減少を受け減益

●アセアン地域内での中国自動車メーカー参入、二輪及び自動
車部品の拡販に注力

350億円
335億円

（億円）
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セグメントサマリー

南アフリカは消費低迷 影響があるなかでも
前年同期比増収。東アフリカも好調に推移し、
収益性改善に寄与

地域別業績（前年同期比較） 【アフリカ】

●東アフリカは、度重なるデモや天候不順の影響などあったものの、
数量増を伴って大幅増収。

●南アフリカは、インフレ圧力と総選挙前の買い控えによる市況低
迷の中、Mid-tierセグメントにフォーカスし積極的な販促活動によ
り増収を達成。

●商品ミックスの改善及びコスト削減努力により、セグメント利益
は増益。

●南アフリカで獲得したホームセンターのハウスブランド品の販売開
始間近

189億円
215億円

（億円）
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セグメントサマリー

自動車生産 好調・パワースポーツ堅調によ
り大幅な増収増益を達成

地域別業績（前年同期比較） 【北米】

●自動車生産好調に伴い自動車部品向けで増収増益。

●自動車生産好調により持分子会社の利益増が寄与

●主要顧客の１つであるパワースポーツにおいても売上堅調

（億円）

43億円

55億円
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3. 資本効率の改善と株主還元方針
策定後の進捗
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資本効率改善と株主還元の進捗

10月31日までの取得状況■自己株式取得の断続的実行
項目 内容

取得した株式の総数 25,157,100株

取得額 約640億円

自己株式保有割合 1.8%

✓ 取得した自己株式のうち、600億円分の自己株式はすべて消却を実施 (23,482,500株)

■累進配当の実行

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度
(計画)

年間配当 30円 30円 30円 40円 44円

✓ 累進配当を開始・継続

■最適な資本構成の確立
Net Debt/EBITDA 1.5倍

Net Debt/Equity 44.8%

※年換算
の数値
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マスター タイトルの書式設定ご清聴ありがとうございました

この資料に記載されている業績予想は、現時点で入手された情報に基づき判断した予想であり、

潜在的なリスクや不確実な要素が含まれているため、実際の業績が予想数値と異なる可能性があります。
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2024年度 第2四半期

決算参考資料
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参考資料

（億円、％）

連結業績推移
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参考資料

地域セグメント別売上高推移
（億円、％）
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参考資料

地域セグメント別 セグメント利益推移
（億円、％）
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参考資料

売上高の増加要因（2024年4月～9月）
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参考資料

地域セグメント別 持分法損益
（億円、％）
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参考資料

貸借対照表（B/S)に関する主な数値
（億円、％）
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参考資料

営業CF、減価償却費、のれん償却額、研究開発費

（億円）
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（円/KL）

（万台）

参考資料

国産ナフサ価格（当社推定）

国内自動車生産台数
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日本及びインド：１Q（4-6月), 2Q（7-9月), ３Q(10-12月), ４Q（1-3月）
その他： １Q  (1-3月),  2Q（4-6月), ３Q(７-9月),   ４Q(10-12月）

出所 日本自動車工業会、マークラインズ、日本の2024年度2Qは当社推定

（万台）

参考資料

自動車生産台数推移
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(円／現地通貨）

参考資料

為替換算レート



この資料に記載されている業績予想は、現時点で入手された情報に基づき判断した予想であり、

潜在的なリスクや不確実な要素が含まれているため、実際の業績が予想数値と異なる可能性があります。
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