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この資料に記載されている業績予想は、現時点で入
手された情報に基づき判断した予想であり、潜在的
なリスクや不確実な要素が含まれているため、実際
の業績が予想数値と異なる可能性があります。
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2026年度第2四半期決算のポイント

⚫ Polisan Kansai(PKB)連結化により通期計画を修正

⚫ 中計の大型施策が順調に進展

ー欧州：トルコ強化、Kansai Helios構造改革

ーインド：非日系OEM参入

ー日本：業務プロセス再構築、物流改革

⚫ 下期ポイントは、日本の挽回とインドのコスト影響緩和

－日本：上期に「弾込め」し、下期に挽回

－インド：アンチダンピング関税による原材料費上昇への対応
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1. 2026年度第2四半期決算
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2026年度
修正計画

（2026年11月時点）

2026年度
前回計画

（2026年8月時点）

2025年度
通期実績

売上高 6,400 6,300 5,898

営業利益 550 550 497

セグメント利益 600 600 539

経常利益 570 570 547

EBITDA 940 940 825

EBITDAﾏｰｼﾞﾝ 14.7% 14.9% 14.0%

当期純利益 390 280 316

連結業績（業績計画の見直し）

※2 営業利益＋持分法利益＋減価償却費＋のれん償却費

※1 営業利益＋持分法利益

（億円）

※1

※2

✓今期のPKB連結効果：売上50億円・当期純利益110億円

※赤字は
過去最高
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セグメント別業績計画

2026年度
修正計画

（2026年11月時点）

2026年度
前回計画

（2026年8月時点）

2026年度
修正計画

（2026年11月時点）

2026年度
前回計画

（2026年8月時点）

日本 1,700 1,650 210 215

インド 1,500 1,500 135 140

欧州 1,800 1,750 40 40

アジア 700 700 115 105

アフリカ 600 600 75 75

北米 100 100 25 25

合計 6,400 6,300 600 600

売上高 セグメント利益 （億円）

✓日本とPKBの貢献により売上高を100億円上方修正
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2025年度
上期実績

2026年度
上期実績

2026年度
通期公表値

2025年度
通期実績増減率

売上高 2,892 3,231 +11.7% 6,400 5,898

営業利益 243 214 -11.9% 550 497

セグメント利益 269 258 -4.1% 600 539

セグメント利益率 9.3% 8.0% - 9.4% 9.1%

経常利益 286 231 -19.3% 570 547

EBITDA 400 417 +4.3% 940 825

EBITDAﾏｰｼﾞﾝ 13.8% 12.9% - 14.7% 14.0%

当期純利益 162 82 -49.1% 390 316

連結業績（対前年同期比）

※2 営業利益＋持分法利益＋減価償却費＋のれん償却費

（億円）

※2

※1 営業利益＋持分法利益

※1

✓全地域増収も日本の一時費用によりコストアップ・減益
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地域別売上高（対前年比較）

2025年度
上期実績

2026年度
上期実績

為替影響除く
増減率 増減率

日本 799 832 +4.1% ー

インド 702 792 +12.9% 798 +13.8%

欧州 792 929 +17.3% 858 +8.3%

アジア 328 349 +6.4% 321 -2.1%

アフリカ 226 278 +23.0% 247 +9.4%

北米 45 52 +13.7% 49 +7.2%

合計 2,892 3,231 +11.7% 3,105 +7.4%

（億円）

✓全地域増収
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分野別売上高（対前年比較）

2025年度
上期実績

2026年度
上期実績

為替影響除く
増減率 増減率

自動車 849 965 +13.7% 953 +12.3%

工業 855 984 +15.1% 932 +9.0%

汎用 922 984 +6.7% 944 +2.4%

その他 266 298 +12.0% 275 +3.3%

合計 2,892 3,231 +11.7% 3,105 +7.4%

（億円）

✓全分野増収
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連結貸借対照表に関する主な数値

2025年度
2Q末

2025年度
4Q末

2026年度
2Q末 増減

（前年度末比）

総資産額 7,509 8,017 8,366 349
現金及び預金 689 787 757 -30
売掛金等 1,324 1,296 1,486 191
棚卸資産 1,094 1,140 1,339 199
固定資産 3,974 4,255 4,285 31
内のれん額 336 340 314 -26

有利子負債 2,204 2,229 2,560 331
自己資本 2,711 2,998 2,975 -23
内自己株式 ▲ 25 ▲ 26 ▲ 47 21増
自己資本比率（％） 36.1% 37.4% 35.6% -1.8pt
NetDebt/EBITDA(倍) 1.5倍 1.3倍 1.8倍 -
NetDebt/Equity(％） 45.1% 34.6% 49.7% +15.1pt

（億円）
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2. セグメント別決算概要
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セグメント別業績（前年同期比較） 【日本】

供給安定化、下期挽回への「弾込め」に集中

• 自動車用は生産台数増により増収

• 工業用は建機の輸出好調により増収

• 汎用は建築用の販売減により減収

• 船舶用は販売価格の適正化により増収

• 下期の挽回に向け、在庫積み増しを実施したことによ
る一過性の物流費、保管費が増加したことにより大幅
減益

（億円）

（億円）

328 358

177
188

209 189

86 98

108

34

2025年度上期

799億円

2026年度上期

832億円

売上高／セグメント利益

自動車 工業 汎用 船舶その他 セグメント利益

2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

売上高 393 407 419 380 418 414

セグメント利益 51 57 64 48 21 12

セグメント利益率 13.0% 14.0% 15.3% 12.5% 5.1% 2.9%
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【日本】下期挽回計画

セグメント利益（億円）

0

50

100

150

200

250

実力 弾込め 当期 下期ベース 採算改善 数量アップ 通期計画

1Q:21

2Q:58 45

1Q:21

2Q:12

140

31

5

210
上期:79

上期:34

増加 減少 合計
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サプライチェーンのレベルアップ

業務プロセス再構築プロジェクト 物流DX

✓AIと現場の経験知を掛け合わたサプライチェーン強化への取り組みを開始
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セグメント別業績（前年同期比較） 【インド】

• 自動車用は高シェアを背景に、旺盛な需要を取り込み
大幅増収

• 工業用は粉体が二桁成長し増収

• 建築用は製品ミックスの改善が進展

• 利益は、単価アップで原料高を吸収し、前年並み

• 非日系の自動車メーカーへの採用が進展

※上記売上のコメントは現地通貨ベースで記載

強みに特化する戦略が進展し、14%増収

（億円）

（億円）

(135)

(344)

(798)

(301)

( )：為替影響を除く

240
299

138
134

356
354

73

72

2025年度上期

702億円

2026年度上期

792億円

売上高／セグメント利益

自動車 工業 汎用 船舶その他 セグメント利益

2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

売上高 370 332 345 337 403 389

セグメント利益 44 28 35 28 46 26

セグメント利益率 12.0% 8.6% 10.1% 8.4% 11.5% 6.7%

（301）

（138）

（356）

（798）
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現代自動車グループに初参入

2026年末
発売

2万台/年

生産計画 当社採用シェア

韓国 インド

フラッグシップカーに採用

約50%

新工場にて生産される車両に採用決定
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セグメント別業績（前年同期比較） 【欧州】
True Color進展とトルコの改善により大幅増益

2025年度
上期

2026年度
上期

欧州（トルコ除く） セグメント利益 20 32

トルコ セグメント利益 ▲14 9

(HI影響額) ▲13 ▲1

HI影響除くセグメント利益 ▲1 10

HI：ハイパーインフレーション

• 工業用は価格改定と販売ミックスの改善により増収

• 自動車用はトルコの商用車向け販売が拡大

• Kansai Helios：高採算分野へのシフトで大幅増益

• トルコ：PKBの黒字転換で改善

（億円）

（億円）

(72)

(506)

(125)

(155)

(858)

( )：為替影響を除く

463
550

125

136
157

176

5

41

2025年度上期

792億円

2026年度上期

929億円

売上高／セグメント利益

自動車 工業 汎用 船舶その他 セグメント利益

2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

売上高 379 413 432 404 426 503

セグメント利益 0 5 8 -4 14 27

セグメント利益率 0.1% 1.2% 1.9% 0.9% 3.4% 5.4%

（858）

（506）

（125）

（155）

※当セグメントの上期は2026年1〜6月 ※売上のコメントは現地通貨ベース（トピックスは直近の状況）

72
５２

68 （72）
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True Colorの進捗

進捗 主な進展 EBITDAマージン

事業分野最適化 Wood：対応完了

製造拠点集約
Wefa：閉鎖完了

Chromos：閉鎖方針を公表済み

グループ内再編

FritzeLacke・KHDE：閉鎖完了

コア事業の成長
CPV・ACE：重点投資により業績は好調

自補修：堅調に推移

売却案件

％12.2
FY2026 上期

✓全て計画通りに実行、収益性改善は計画を大幅に上回る
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セグメント別業績（前年同期比較） 【アジア】
中国自動車事業再編により収益性が大きく向上

• 自動車用はインドネシアを中心に生産台数増により、

増収

• 工業用は全ユーザーへの価格改定が進展

• 利益は価格改定と固定費削減により増益

• マレーシアは人件費削減により固定費減
（億円）

（億円）

(173)

(73)

(67)

(8)

(321)

( )：為替影響を除く

181 189

73 79

64
72

51

72

2025年度上期

328億円

2026年度上期

349億円

売上高／セグメント利益

自動車 工業 汎用 船舶その他 セグメント利益

2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

売上高 166 162 176 177 168 181

セグメント利益 25 26 30 10 33 39

セグメント利益率 15.0% 16.2% 17.2% 5.4% 19.6% 21.4%

（173）

（73）

（67）

（321）

※当セグメントの上期は2026年1〜6月 ※売上のコメントは現地通貨ベース（トピックスは直近の状況）
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セグメント別業績（前年同期比較） 【アフリカ】
需要の拡大と高付加価値化により増収増益

• 南アフリカは市況低迷の中、増収

• 東アフリカは旺盛な需要を取り込み、大幅増収

• 利益は高付加価値品へのシフトで増益

• 南アフリカで新製品投入と販促を強化

• 東アフリカ（ケニア）へインドの粉体塗料を展開開始
（億円）

（億円）

(1)

(27)

(207)

(11)
( )：為替影響を除く

25 30

187

234

22

30

2025年度上期

226億円

2026年度上期

278億円

売上高／セグメント利益

自動車 工業 汎用 船舶その他 セグメント利益

2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

売上高 115 111 138 154 138 140

セグメント利益 11 12 18 23 13 16

セグメント利益率 9.4% 10.4% 13.2% 14.9% 9.7% 11.6%

（27）

（208）

（247）

※当セグメントの上期は2026年1〜6月 ※売上のコメントは現地通貨ベース（トピックスは直近の状況）
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セグメント別業績（前年同期比較） 【北米】
自助努力の成果発現、大幅に回復

• 自動車部品用が増収を牽引

• 営業利益は原材料高を上回る価格改定で増益

• 持分法の減少によりセグメント利益は前年並み

• 建機農機用粉体塗料の展開開始

（億円）

（億円）

(49)

(48)

( )：為替影響を除く
( )

45
51

10 10

2025年度上期

45億円

2026年度上期

52億円

売上高／セグメント利益

自動車 工業 汎用 船舶その他 セグメント利益

2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

売上高 24 21 23 22 25 26

セグメント利益 6 4 5 5 6 3

セグメント利益率 24.5% 18.8% 22.0% 22.5% 24.3% 13.4%

（49）

（47）

※当セグメントの上期は2026年1〜6月 ※売上のコメントは現地通貨ベース（トピックスは直近の状況）
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3. 株主還元と成長投資
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株主還元と成長投資

2023年度 2024年度 2025年度
2026年度
(計画）

年間配当 40円 50円 110円 116円

参考：1株当たり配当額の推移

✓ FCF100％還元

✓ 累進配当

✓ 配当性向50％以上

✓ 18中計期間中は大型M&A

は実施しない

✓ 年間配当予想は1株当たり116円で据え置き

■ 配当株主還元方針

■ 自己株式取得

✓ 上限500万株・100億円（26年8月〜27年8月）
✓ 10月末までに74億円を取得

FCF

配当

<FCFの配分イメージ>

自己株式取得

配当

追加成長投資
（ボルトオンM&A含む）

■追加成長投資

✓ PKB完全子会社化、 Kansai Altan追加取得が完了
✓ PKB増資を実施予定

＋
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を幸せにする塗料で
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2026年度 第2四半期

決算参考資料
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参考資料

（億円、％）
連結業績推移
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参考資料

地域セグメント別売上高推移
（億円、％）
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参考資料

地域セグメント別 セグメント利益推移
（億円、％）
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参考資料

売上高の増加要因（2026年度 上期）
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参考資料

地域セグメント別 持分法損益
（億円）
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参考資料

貸借対照表（B/S)に関する主な数値

（億円、％）
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参考資料

（億円、％）

営業CF、減価償却費、のれん償却額、研究開発費
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（円/KL）

（万台）

参考資料

国産ナフサ価格

国内自動車生産台数
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参考資料

自動車生産台数推移

日本及びインド：１Q（4-6月), 2Q（7-9月), ３Q(10-12月), ４Q（1-3月）
その他： １Q  (1-3月),  2Q（4-6月), ３Q(７-9月),   ４Q(10-12月）

出所 日本自動車工業会、マークラインズ、日本の2026年度2Qは当社推定

（万台）
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（円／現地通貨）

参考資料

為替換算レート
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